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Changes……
• Property Strategy & Asset Management Plan 
adopted by cabinet in November 2020

• Restructure of Assets & Property 2021

• New Corporate Director, January 2022

• Integration of Growth & Economic Regeneration 

• Backdrop of external factors – Brexit, Covid, 
Ukraine crisis, cost of living crisis (and 
associated inflationary pressures) 



Role of Assets & Regeneration
• Key role in supporting Dorset Council achieve 
its strategic priorities:
– To underpin a financially and environmentally 
sustainable council

– To become a high performing team and culture 
with an underpinning operating model

– With an effective corporate landlord model and 
successful capital programme





New Strategic Asset Management 
Plan 

• South West Audit Partnership – audit of existing PSAMP 
and plans for new SAMP
– “The current Property Strategy and Asset Management Plan 

(PSAMP) does not support services to achieve the Council’s 
ambitions within the Dorset Council’s Plan 2020/24.”

– “There are satisfactory building blocks in place for the 
development of the new SAMP to ensure that it supports 
services to achieve the ambitions within the Dorset Council’s 
Plan”

• Development of new SAMP by May 2023, extensive 
engagement planned with senior managers and leaders.



Action 1
Operational Asset Reviews
• Asset review process and timetable in 
place. On track to complete by 2024

• Asset reviews commenced in relation to 
operational asset categories, extensive 
engagement with services

• Programme of rapid asset reviews to 
report in spring 2023



Action 2 
Service Property Strategies
• Series of engagement sessions with 
Corporate Directors to understand service 
strategies in autumn 2021

• Ongoing engagement, but dependent on 
services sharing forward operational 
plans, operating models and property 
requirements.



Action 3 
Agile Working
• Dorset Workplace ways of working implemented.
• Council Plan 2023-24 - A&R lead hybrid ways of 
working.

• Further occupancy/utilisation studies planned.  



Action 4
Corporate Landlord
• Corporate landlord model adoption ongoing. 
• Asset Strategy Board – Established.
• Data Management System – defining scope.



Action 5
Governance



Action 6 
Resourcing
• New Corporate Director instigated review of 
A&P.

• Outcome – identified additional resources 
required.

• Recruitment plan initiated.



Action 7 
Project Delivery
• Full list of property projects in place
• Priority Assessment Tool in place.
• Options Analysis Tool being defined
• Finance Business Tool being defined 



Actions 8 & 9 
Review of Commercial Portfolio & 
Other Assets
• Asset Review process and timetable in 
place.

• On track to complete by 2024
• Programme of rapid asset reviews to 
report in spring 2023

• Appointment of external consultants to 
drive programme



Action 10 
One Public Estate
• Operating as part of our delivery strategy

– South Walks House – Dorset County Hospital NHS 
Trust lease

– Battlelab – MOD
– Shared office spaces – examples include Dorset 
Healthcare, Natural England

– Co-located service delivery spaces – e.g. Libraries 
with co-located partners (Skills & Learning, Citizens 
Advice)



Action 11 
Joint Ventures
• Options appraisal work commenced, 
expected to generate draft options by May 
2023

• Public Insights Consultants appointed to 
advise.


